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L'énergie, cœur de métier d'AREVA
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� 11 109 M€ Chiffre d’affaires

� 613 M€ Résultat opérationnel
part du groupe

� 428 M€ Résultat net, part du 
groupe

� 70 069 Collaborateurs

Chiffres clés 2004



5 June 30, 2005

Capacité énergétique 
du combustible nucléaire

7 éléments combustibles REP

=

100 W

150 000 ans

1 élément combustible REP

1 Super tanker

4 mètres
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La BU Combustible
Chiffres clefs

CA (M€) Effectif 
(corporate inclus)
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� Un carnet de commandes de près de 3 ans de CA
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Pastillage

Hauteur* : de 9 à 12 mm
Diamètre* : 8 mm
Poids* : 8 grammes

L'assemblage de combustible :
interface intime entre la matière nucléaire

et la chaudière nucléaire
1 pastille

1 cuve (PWR 1300 MWe)

Hauteur : 13,6 m
Diamètre: 4,50 m

Epaisseur : 225 mm
Poids : 450 tonnes

1 assemblage

Hauteur : de 3,5 à 4,5 m
Diamètre: de 150 mm (REB)

à 215 mm  (REP)
Poids : de 200 kg (REB)

à 500 kg (REP)

* Cas typique REP
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Calcul neutronique 
d'un coeur de réacteur

� En amont du réacteur

� Confinement et manutention 
de la matière nucléaire 

� Dans le réacteur

� Confinement de la matière nucléaire :
la gaine est la première barrière 

� Maintien de la géométrie = 
maîtrise de la réaction en chaîne

� Extraction de la puissance 

� Capacité du cœur à être refroidi 
en situation accidentelle 

� Au sortir du réacteur

� Confinement et manutention de la matière nucléaire

� Extraction de la puissance résiduelle

L'assemblage n'est pas une "commodité" :

type d'assemblage type de réacteur

Un assemblage de combustible est avant tout 
de la matière grise
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Fabrication de l'assemblage de 
combustible : principales étapes

Assemblage
combustible

EmboutsGrillesTubes-guides 

Pastilles

Reconversion
UF6 enrichi
en UO2

Crayons

Gaine Crayonnage

Squelette

Composants

UF6 enrichi
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La BU Combustible
Localisation des activités

Conception et Ventes

Ingénierie

Services sur site

Fabrication combustible

Zirconium

Ugine
Jarrie
Romans-sur-Isère
Pierrelatte

Rugles
Montreuil Juigné
Paimbœuf

Lingen
Duisburg

Lynchburg

Richland

USA + ASIE (hors Chine)
Europe

+ Licence Brésil

Europe + Afrique du Sud
+ Licence en Chine

Paris

Lyon

Marchés servis

Erlangen

Dessel

Karlstein
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142 des 307* réacteurs REP – REB en 
exploitation dans le monde utilisent du 

combustible AREVA

USA
(19P/69, 
10B/35)

BRESIL
(2P/2) **

Afrique du Sud
(1P/2)

TAIWAN
(4B/4, 0P/2)

JAPON
(2B/30, 2P/23)

CHINE
(6P/7) **

FRANCE
(56P/58)

GB
(1P/1)

BELGIQUE
(5P/7)

SUEDE
(3P/3, 5B/8)

FINLANDE
(1B/2)

ALLEMAGNE
(12P/12, 6B/6)

ESPAGNE
(1P/7,0B/2)

* Carte (286) + Mexique (2B), Slovénie (1P), Corée du Sud (15P), Inde (2B) et Pakistan (1P) : 
sources AIEA, WNA à Décembre 2004

**Fabricant local utilisant la technologie Framatome ANP

PAYS-BAS
(1P/1)

SUISSE
(3P/3, 1B/2)

Areva fournit 98% de sa base installée et 25% 
de la base installée de ses concurrents 
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R
E

P

1 740 T/a 1 430 T/a 830 T/a

R
E

B

Europe

360 T/a

USA

770 T/a 790 T/a

Asie

83%

22%

15%
17%

78% 81%

2 100 T/a 2 200 T/a 1 620 T/a

AREVA BNFL - Westinghouse 
+ Enusa

GNF Genusa Autres

GEUS + Toshiba + Hitachi

8%

75%

17%29%
2%69%

38%
44%

18%

Source : Nuclear Assurance Corporation (Fuel Trac édition 08/2004); valeurs moyennées 
sur 2004+/- 1 an

AREVA couvre 40% du besoin mondial
en combustible REB et REP (non compris les 

VVER)
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La BU Combustible
Domaines stratégiques clés

Clients

1

� Améliorer la fiabilité des produits
� Simplifier le portefeuille des produits existants
� Développer une flotte de conteneurs
� Développer les produits de la 2nd décennie

2

Produits

� Gestion des compétences

� Sureté et sécurité des installations

� Développer le partenariat à l'étranger

4

Ressources

Processus 
internes

3

� Etre reconnu mondialement comme N°1 pour la 
qualité des produits et services REP & REB

� Accroître nos PDM :
� PWR: maintien en Europe, en contenant W notamment chez 

EDF, et en gagnant aux USA et au Japon

� REB :en devenant le challenger de référence aux USA et au 
Japon

� Finaliser l'organisation intégrée

� Maintenir la profitabilté

� Réduire les coûts
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Carte d’objectifs

Les  mécanismes de pilotage

� Une culture EFQM, objectifs, déploiement et mesure de 
résultats dans toutes unités

� Un processus “standard ”

Plan stratégique (5 ans)

Objectifs de performance + indicateurs (3 mois)

Déploiement

Cycle budgétaire

Mesures Plans d’actions

Progrès continu

Actualisation
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Le Besoin

� Compenser le cycle long (3 à 5 ans) par un pilotage tr imestriel

� Passer du pilotage “au rétroviseur” à un pilotage prévi sionnel, 
anticipatif

� Intégrer des indicateurs opérationnels

� Consolider à partir d’indicateurs “de terrain”

� Agréger avec une méthodologie élaborée et rigoureuse pou r une
vision de synthèse pertinente, en ligne avec le poids des objectifs
stratégiques

� Combiner synthèse et possibilité de “drill down”

� Appropriation de processus de pilotage par les manage rs jusqu’aux
directions de site

Avec un outil simple, convivial

déployable sur 4 pays (extensions possibles)

Compatible avec le SI existant

…. Et pas cher !



16 June 30, 2005

Comment ?

� Etude de besoins à partir de la BSC existante

� 1 pilote (adjoint du responsable de secteur)

� Le comité exécutif du secteur

� Implication des acteurs clefs du processus jusqu’au ni veau site

� Validation du cahier des charges

� Réalisation d’un pilote

� Application réelle, restitution en Comité de Directi on trimestriel

� Généralisation
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Les Bénéfices

� Un outil opérationnel en 6 mois

� Capacité à récupérer l’existant

� Appropriation à 100 % par les acteurs

� Cohérence opérationnelle

� Amélioration sensible de la capacité d’anticipation

� Raccourcissement des délais d’analyse et reporting

� Aide au déploiement des objectives charters et visibil ité
améliorée des objectifs stratégiques et de la contributi on de 
chaque unité

� L’anticipation des actions préventives ou correctives a  permis
un retour sur investissement < 1 an


